i

mercoledi 13.10.2010 T UL ME I3 IR 1 AT 1

ke

[ER D

Carniert: “Una rivoluzione

salvera I’'Umbria dalla crisi”

di FABRIZIO MARCUCCI

sul caro vecchio manifatturiero “perché ¢

con la produzione di merci che si crea ric-
chezza”; ma puntarci passando attraverso una ri-
voluzione culturale. Sta in questa apparente di-
cotomia, tradizione-rivoluzione, (...)

T ornare con i piedi per terra puntando decisi

(GIORNALE .UMBRIA
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G Criticita e vie d'uscita La priorita é creare piu

ricchezza, un obiettivo che si ottiene puntando

su un manifatturiero davvero in grado di competere

“Una rivoluzione
salvera ’Umbria”

Carnieri: piu merci, piu qualita e piu reti

Segue dalla prima
(...) la via maestra per l'uscita
dalla crisi dell'Umbria secondo
il presidente dell'Agenzia Um-
bria ricerche (Aur), Claudio
Carnieri. Ha atteso I"ufficializ-
zazione delle ultime rilevazio-
ni Istat, Carnieri, ¢ dali, dai dati
congiunturali, setacciando ta-
belle e statistiche punta ad an-
dare oltre la congiuntura, a
guardarla in controluce. Perché
si, spiega il presidente dell' Aur,
“la crisi ha colpito duro, ma
non ¢ dal semplice dato sull'an-
damento del prodotto interno
lordo che si capiscono le ten-
denze piu profonde. Ad esem-
pio, se si guarda la Lombardia,
nel 2008 ha fatto peggio di noi
(-6,3% di Pil contro il -5,9%
dell'Umbria, ndr), ma non pos-
siamo certo dire che la Lom-
bardia stia peggio dell'Um-
bria”.

E allora, da dove partire?

“Be’, un dato che aiuta a met-
tere a fuoco I"Umbria ¢ ad
esempio questo: fatta 100 la
ricchezza prodotta in Italia da
ogni unita di lavoro, nella no-
stra regione 1’indice scende a
89~

Un lavoro povero, insom-
ma.

“Non solo. Quel dato va in-
crociato con 1’alta intensita di
lavoro dalla quale sono caratte-
rizzate le produzioni umbre ¢
con i bassi redditi del lavoro di-
pendente: anche in quest’ulti-
mo caso, fatto 100 il reddito
medio italiano da lavoro dipen-
dente, da noi si scende a 92,6,
un dato al di sotto della media
delle regioni del Sud. E cid,

unito alla precarieta che carat-
terizza il lavoro in Umbria puo
portare a problemi di non poco
conto: si pensi che tra part time,
lavoratori a termine, parasu-
bordinati e occasionali ¢
all’esercito dei cassintegrati,
nella nostra regione la questio-
ne della precarieta riguarda ol-
tre 130mila persone™.

Come se ne esce?

“Intanto prendendo coscien-
za, tutti, che questo ¢ il punto:
creare piu ricchezza, aumenta-
re la produttivitd e, quindi, pun-
tare su produzioni innovative e
di qualita. Su questo non siamo
all’anno zero. In Umbria ¢ cre-
sciuta negli ultimi anni una rete
di medie imprese di qualita che
possono fare da traino per la
piccola impresa, penso al polo
aerospaziale, per fare un esem-
pio. E poi occorre collegarsi ai
mercati internazionali. L"Um-
bria ancora ¢ una regione che
dipende in gran parte dal mer-
cato interno, se flette la doman-
da delle famiglie italiane, noi ci

I11avoro in Umbria

¢ debole, s1a 1n termint
di produzione di
ricchezza che mn termini
di retribuzioni

fermiamo; che importa piu di
quanto esporta. E sono le regio-

ni che esportano di piu quelle
maggiormente in grado di ri-

prendere quota, poiché non ap-
pena la crisi a livello interna-
zionale si allentera, quelle sa-
ranno in grado di intercettare la
ripresa. Ecco perché il -6,3% di
Pil della Lombardia preoccupa
per certi versi meno del -5,9%
dell’Umbria”.

Ma secondo lei la piccola
Umbria ha una massa critica
adeguata a misurarsi con
problemi del genere?

“Dicevo che il polo aerospa-
ziale ¢ un buon esempio in tal
senso. Anche se purtroppo la
gran parte delle imprese che ne
sono protagoniste hanno forni-
tori non umbri. E qui entra in
gioco un altro fattore: fino a
qualche tempo fa si potevapen-
sare di dare libero sfogo a quel-
li che sono stati definiti gli spi-
riti animali del capitalismo per
creare ricchezza. L’imprendi-
tore era ‘animale’ istintivo e
andava bene. Oggi, per le for-
me che ha preso I’economia, a
quell’istinto andrebbe aggiunta
una riflessione: ‘a chi mi colle-
go?’. L’imprenditore, subito
dopo aver avuto 1’idea vincen-
te, deve insomma pensare a fa-
re rete. Rimanendo al polo ae-
rospaziale, fare rete significa
darvita auna filiera di forniture
che arricchirebbe di pit l'intera
regione, facendo leva suun’ec-
cellenza gia esistente. Questa ¢
la rivoluzione culturale neces-
sa-
ria se
si  vo-
gliono rag-
giungere gli
obiettivi che diceva-

mo. Per capirci, ¢’¢ un’azienda
nel Ternano che opera sulla
frontiera innovativa del ‘tessu-
to-non tessuto’, pero per fare i
collaudi, qui sta 1’anomalia,
questi devonoarrivare in Ger-
mania”.

Quale il ruolo del privato,
quale quello del pubblico?

“La ricchezza la creano le
virtu dei singoli, questo ¢ fuori
dubbio, e sui singoli ho gia det-
to parlando di rivoluzione cul-
turale. Ma le istituzioni pubbli-
che possono fare molto in ter-
mini di politiche d'accompa-
gnamento. Penso a incentivi,
formazione di capitale umano
qualificato (fondamentale!) e
al rapporto tra impresa ¢ ricer-
ca”.

E qui veniamo alla questio-
ne dell'Universita.

“Si, qui ¢’¢ un gigantesco
problema aperto. Si sta facendo
e si ¢ fatto molto. Ma noi in
Umbria abbiamo ancora in
gran parte un’universita delle
professioni liberali piu che tec-
nologica. Penso ad esempio al-
la metallurgia, che nel mondo ¢
uno dei settori a piu alta reddi-
tivitd. E penso anche alle fami-
glie umbre: un tempo c’era
I’orgoglio di avere un tecnico
in famiglia, oggi i pitl pensano
ad formare il figlio avvocato o
medico; ma oggi quelle sono
professionalita a pesante ri-
schio disoccupazione™.

Tornare alle merci vere in-
somma, quelle che si tocca-
no.

“Certo, perché per dirla con
uno slogan, non ¢’¢ benessere
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sen-
za pro-
duzione di merci;
detta in termini pit tecnici, non
¢’¢ Bil (Benessere interno lor-
do, ndr) senza Pil (Prodotto in-
terno lordo). In tutto il mondo,
dopo le sbandate finanziarie e
dell’economia dell’immateria-
le, si sta tornando a questo con-
cetto. Ovvio che occorre rispo-
sizionarsi, come dicevo, su
produzioni di qualitd: meccani-
ca, acciaio, abbigliamento, la-
vorazione del legno. E puntare
a politiche di attrazione di im-
presa attraverso un’opera di di-

plomazia economica”.

Ora DPiperliberista le op-

porrebbe che se

si vuole attrarre

impresa occorre li-

berare D’economia

da lacci e lacciuoli e te-

nere basso il costo del la-

voro.

“Replico facendo notare che
la gran parte degli investimenti
diretti esteri vengono ancora
indirizzati verso Stati umniti,
Gran Bretagna, Francia ¢ Ger-
mania. Posti in cui ¢’¢ un siste-
ma-Paese forte e dove il lavoro
costa, ma ci sono sicurezze, in-
frastrutture, un tessuto econo-
mico e di know how affidabile.
E I’Umbria puo fare un lavoro
in questo senso perché ¢ una
delle regioni a pit alta presenza
di multinazionali, quindi agli
investitori noi siamo in grado
di dire: se ci sono venuti in tan-
ti, ¢i sard pure un motivo. Ora,
maneggiare le multinazionali &
impegno non da poco. I centri
decisionali sono lontani e spes-
so si fa fatica a trattarci. Ma se
si da vita a quelle reti di cui par-
lavamo prima, si ha buon gioco
a far avanzare il sistema regio-
ne nel suo complesso ¢ quindi
anche a mettersi al riparo da
eventuali crisi”.

Ur’internazionalizzazione
quindi a doppia valenza:
export da un lato e attrazione
d’impresa dall’altro.

“Si. E anche quello
dell’export & un punto cruciale.
Nei primi sei mesi del 2010
I’export umbro ¢ cresciuto del
22,6% rispetto allo stesso pe-
riodo del 2009. Ora pero,
1"Umbria, che pesa a livello na-
zionale per1°1,4%, ha una quo-
ta di export che ¢ solo dell’1%.
Se solo quella quota fosse stata,
come peraltro fisiologicamente
dovrebbe essere, dell’1,4%, il
Pil umbro avrebbe risentito di
quel balzo in avanti dell'export

in maniera assai piu significati-
va. Ma per esportare di piu ¢
meglio, ¢’¢ bisogno di affron-
tare quella rivoluzione cultura-
le che dicevo: pit merci, pitt
qualité e, al tempo stesso pil‘l
reti, piu ﬁhere p1u circoli vir-
tuosi, insomma”

Ma ce la si fa a mettere in-
sieme una serie di azioni cosi
impegnative?

“Il mio compito & quello di
segnalare criticita e individua-
re un possibile cammino. Il re-
sto sta ai soggetti che operano
sul campo. Certo ¢ che se ci si
persuade tutti che questi sono i
temi sul tappeto si puo fare
molto, ognuno per il proprio
ambito di competenza, € se non
altro saremmo gia a un buon
punto di partenza. E altrettanto
certo & che con la produzione di
ricchezza, il livello dei salari e 1
manufatti ad alta intensita di la-
voro che oggi la caratterizzano,
I’Umbria deve fare 1 conti, an-
che facendo leva su politiche
interregionali, per riprendere i
rilievi in termini di massa criti-
ca che lei ha fatto prima. E se
non si producono piu qualita e
pitricchezza la strada ¢ diffici-
le. Anche e soprattutto in termi-
ni di ricaduta sociale. Gia in
Umbria, quello che viene chia-
mato 1’ascensore sociale si ¢
bloccato (il figlio dell'operaio
continua a fare 'operaio e via
dicendo). In questi momenti
duri poi, stiamo tenendo solo
grazie agli ammortizzatori so-
ciali. Che vanno bene, per cari-
ta. Ma quando ci sara la ripresa
dovremo essere in grado di in-
tercettarla. Allora, conviene
cominciare ad attrezzarsi.

FABRIZIO MARCUCCI

L’Umbria deve

attrarre piu investimenti
¢ puntare ad esportare
di p1u, solo cosi

s1 intercetta la ripresa

LE FRrasI

Pubblico ¢ privmﬂ
Sono le virts
"ﬁfﬁﬁ}%é acreare

&

dei si
ricchezza, ma si pud
fare molto con
adegunate politiche
d’accompagnamento

Il cambiamento
Se tutti partiamo

dal punto cruciale,
creare pin ricchezza,
siamo gia sulla
buona sirada

Un operaio metalmeccanico
al lavoro in catena di montaggio
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Oggi I'imprenditore oltre
a produrre deve chiedersi:
“Con chi mi collego?”
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